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1. Jaarverslag 2023 

 

1.1 Doelstelling 

 

Stichting Sint Aegten werd opgericht door de Orde der Kruisheren in 1998, met als doel het beheer en 

behoud van het cultuurbezit van de orde in Sint Agatha. In de taken van de stichting kan een 

onderscheid worden gemaakt tussen enerzijds het beheer van de onroerende goederen van het 

kruisherenklooster Sint Agatha en anderzijds het beheer van roerend cultuurbezit. 

 

Stichting Sint Aegten sloot in 2004 een samenwerkingsovereenkomst met Stichting Erfgoedcentrum 

Nederlands Kloosterleven. Gezamenlijk exploiteren de stichtingen in Sint Agatha het Erfgoedcentrum 

Nederlands Kloosterleven voor tenminste de periode 2005-2035. Om dit Erfgoedcentrum mogelijk te 

maken werd in 2004/2005 de westvleugel van het kruisherenklooster gerenoveerd en werd er naast 

de westvleugel een nieuw depot gebouwd. Hierin kan ca. 6.500 strekkende meter archief- en 

bibliotheekmateriaal worden ondergebracht onder goede condities. In het Erfgoedcentrum worden 

archieven, boeken en voorwerpen van ca. 125 religieuze instituten en samenwerkingsverbanden 

bijeengebracht, toegankelijk gemaakt en voor onderzoek beschikbaar gesteld. De collectie van de 

kruisheren neemt daarbij zowel inhoudelijk als wat betreft de omvang een speciale positie in. 

 

1.2 Bestuur 

 

Het bestuur van de stichting bestond op 31 december 2023 uit de volgende personen: 

-  J. Peters sj, voorzitter 

-  E. Claes osc, secretaris 

-  J. Reinen, penningmeester 

-  R. Janssen osc, lid 

-  J. van Niftrik, lid 

-  J. Oosterman, lid 

 

Bestuursleden ontvangen geen vergoeding en voeren de bestuurstaken onbezoldigd uit. Statutair is 

een combinatie van bestuurstaken en betaalde werkzaamheden uitgesloten. 

 

Het bestuur vergaderde in 2023 op 30 maart, 11 mei, 3 augustus en 16 november. Bij de vergaderingen 

was ook aanwezig de directeur van de stichting, mw. M. Arendsen, en de notulist mw. C. van den Berg.  

 

Conform de stichtingsstatuten is het provinciaal bestuur van de Europese provincie van de Orde der 

Kruisheren toezichthouder van de stichting. Belangrijke bevoegdheden van de toezichthouder zijn de 

benoeming van bestuursleden en de goedkeuring van begrotingen, jaarverslagen en jaarrekeningen. 

Het stichtingsbestuur vergadert minstens eens per jaar met de toezichthouder. In 2023 kwamen zij 

bijeen op 3 augustus.  

 

Bestuursaangelegenheden betreffende het Erfgoedcentrum Nederlands Kloosterleven zijn van belang 

voor zowel Stichting Sint Aegten als Stichting Erfgoedcentrum. Daarom worden deze kwesties 
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besproken in het zogenoemde Besturenoverleg tussen beide stichtingen. In 2023 heeft dit overleg 

plaatsgevonden op 18 december. 

 

1.3 Medewerkers 

 

In de samenwerkingsovereenkomst met Stichting Erfgoedcentrum Nederlands Kloosterleven is 

vastgelegd dat de stichtingen in Sint Agatha gebruik maken van een gezamenlijke staf. Medewerkers 

zijn formeel bij Stichting Erfgoedcentrum in dienst en worden voor een vooraf afgesproken aantal uren 

gedetacheerd aan de verschillende rechtspersonen die in Sint Agatha werkzaam zijn. 

 

In 2023 was de personeelsformatie voor de Stichting Sint Aegten in totaal 66 uren per week, ofwel 1,8 

fte.  

 

1.4 Beheer onroerend goed 

 

Door een fusie met de Stichting Sint Odilia werd Sint Aegten in 2004 eigenaar van de onroerende 

goederen in Sint Agatha. Er werden lange termijnplannen gemaakt voor het onderhoud van de 

gebouwen en er werden onderhoudscontracten gesloten voor met name verschillende installaties 

(liften, brandbeveiliging, verwarming, klimaatbeheersing depot, beveiligingsinstallatie). De pacht-, 

huur- en gebruiksovereenkomsten werden bekeken en waar nodig aangepast. Bij de eigendommen 

van het kloostercomplex behoren ca. 40 hectare gronden die in pacht dan wel erfpacht zijn gegeven. 

 

In de periode 2004-2010 zijn de westvleugel en het poortgebouw van het klooster grondig 

gerenoveerd. In de westvleugel is het Erfgoedcentrum Nederlands Kloosterleven gevestigd. Verder 

bevinden zich in de westvleugel twee appartementen bestemd voor personen die een bijdrage leveren 

aan de activiteiten van het Erfgoedcentrum of het klooster. In het boven appartement woonde Marga 

Arendsen tot eind 2023. Inmiddels is zij verhuisd naar de sacristie die eind 2023 verbouwd is tot 

appartement. Het boven appartement wordt nu bewoond door een voormalig bewoner van de oost-

zuidvleugel, die veel vrijwilligerswerk doet voor het klooster en het Erfgoedcentrum. In het beneden 

appartement is vanaf september 2019 het provincialaat van de kruisheren gevestigd. Het 

poortgebouw van het klooster dient als bezoekerscentrum van het Erfgoedcentrum.   

 

In 2017 werd, na jarenlang voorbereiding, een cascorestauratie van de noordvleugel (kloosterkerk) 

gerealiseerd. Met uitzondering van de glas-in-loodramen behoeft het casco in de komende decennia 

naar verwachting alleen regulier onderhoud. Het kruisherenconvent maakt sinds de corona-periode 

geen gebruik meer van de kerk. Het gebouw wordt enkele keren per jaar verhuurd voor doop-, rouw- 

en trouwdiensten of aan koren voor het geven van concerten. Voor de sacristie in de noordvleugel is 

sinds eind 2020 een traject gestart van ombouw tot appartement. Kosten en benodigde vergunningen 

leidden tot vertraging van het verbouwplan, maar eind 2023 kon de verbouwing dan toch plaatsvinden.  

 

In 2019-2020 zijn de voorheen gemeenschappelijke woonvoorzieningen in de oost- en zuidvleugels 

omgebouwd tot 12 zelfstandige appartementen. Naast de kruisheren zijn er vanaf november 2020 

bewoners gekomen die zich herkennen in het profiel van de ‘kloosterling van de 21e eeuw’, zoals 
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beschreven in het visiedocument voor Klooster Sint Agatha dat in 2016 werd opgesteld. Per 

1 november 2021 waren alle appartementen verhuurd.  

 

In het kader van de herontwikkeling werd enkele jaren geleden een voormalige spreekkamer van de 

westvleugel in gebruik genomen voor een iconenatelier van Liesbeth Smulders. In 2020 kwam daar in 

de tweede spreekkamer het textielatelier van Liesbeth Werts bij. In een van de schuren was sinds 2015 

een kleinschalige bierbrouwerij van vijf ondernemers uit Cuijk gevestigd. In 2023 hebben zij echter 

besloten om te stoppen, mede door de hoge energiekosten. Per 1 november 2023 is de huur door hen 

opgezegd. Sindsdien wordt de schuur door de stichting gebruikt als opslagruimte, tot er een nieuwe 

gebruiker is gevonden. 

 

Rondom de kloostergebouwen liggen ca. 3 ha tuingronden. Vanaf 2018 heeft zich een groep van ruim 

15 vaste tuinvrijwilligers gevormd. Een onderhoudsachterstand die in de voorgaande jaren was 

ontstaan, is inmiddels ingelopen. In 2022 vond het laatste deel van de herinrichting plaats. De 

begeleiding van de tuinvrijwilligers wordt verzorgd door de vrijwilligerscoördinator en de huismeester.  

 

In 2021 is samen met Bouwbedrijf Van de Ven, de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed en de 

gemeente Cuijk een restauratie- en onderhoudsplan uitgewerkt voor de tuinmuren aan de oostzijde 

en de westzijde van het kloostercomplex. De totale kosten voor het herstel van de muren liggen rond 

de € 800.000. In 2021, 2022 en 2023 zijn intensief fondsen geworven voor het hersteltraject, waarvan 

de uitvoering is gestart in april 2023.  

 

1.5 Werkzaamheden cultuurbeheer i.s.m. Stichting Erfgoedcentrum 

 

1.5.1 Opbouw en ontsluiting collecties 

 

De centrale activiteit van het Erfgoedcentrum is de opbouw en ontsluiting van kloosterlijke 

erfgoedcollecties. Voor Stichting Sint Aegten gaat het daarbij om de kloosterbibliotheek van de 

kruisheren (ca. 25.000 banden), om ca. 4.000 cultuurhistorische voorwerpen van de orde en om de 

kloosterarchieven van Sint Agatha en Uden. De inventarissen en catalogi van de collecties zijn via 

internet raadpleegbaar.  

 

1.5.2 Openstelling 

 

Het totaal aantal studiezaalbezoekers was met 270 wat hoger dan in 2022 (244). Er kwamen 580 

verzoeken om informatie binnen. De onderzoeksvragen zijn divers: onderzoek naar familieleden, 

naar de activiteiten van een kloostergemeenschap in een dorp of stad, naar een (voormalig) 

kloostergebouw enz. Soms ontvangen we buitenlandse religieuzen die onderzoek willen doen in de 

archieven.  

 

In april 2023 werd een tentoonstelling geopend over de kloosterbibliotheek van Sint Agatha, het 

laatste onderdeel van het programma rond het 650-jarig jubileum van Klooster Sint Agatha in 2021. 

In deze tentoonstelling was onder andere het Graduale van Johannes van Deventer te bezichtigen. 
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In november werd dit topstuk uit de oude kloosterbibliotheek opgenomen in het Nederlands 

Memory of the World Register van Unesco.  

 

In de zomermaanden (Tweede Paasdag tot en met oktober) zijn de tentoonstelling van het 

Erfgoedcentrum, de kloosterkerk en het Poortgebouw van het klooster vier middagen per week 

toegankelijk voor individuele bezoekers. In 2023 werden voor de tentoonstelling, afgezien van de 

rondleidingen op afspraak, 4.500 individuele bezoekers geteld (2022 in totaal 2.829 bezoekers).  

Op woensdagen, donderdagen en vrijdagen verzorgt het Erfgoedcentrum op afspraak rondleidingen. 

Er werden in 2023 in totaal 1.740 personen rondgeleid (in 2022 in totaal 1.123 personen). Met 

gemiddeld drie groepen per week zaten we aan de grens van wat werkbaar is. 

Het Poortgebouw van het klooster is ingericht als bezoekerscentrum en is tevens toeristisch 

informatiepunt voor het Land van Cuijk. In 2023 zijn er 6.100 (5.642 in 2022) bezoekers in het 

Poortgebouw geweest.  

 

1.5.3 Publiciteit 

 

Het Erfgoedcentrum publiceert inmiddels twintig jaar de Kroniek Sint Agatha, die aan ruim 700 

belangstellenden wordt toegezonden. Het blad geeft achtergrondinformatie over de verschillende 

activiteiten van het Erfgoedcentrum en beschrijft de gebeurtenissen uit de voorbije maanden. Ook 

wordt in ieder nummer een collectie-item toegelicht. In 2023 werden twee edities uitgegeven.  

 

Sinds 2019 verschijnt er eveneens enkele keren per jaar een digitale nieuwsbrief voor Klooster Sint 

Agatha, waarop momenteel ca. 600 personen geabonneerd zijn. Nieuwe geïnteresseerden voor de 

activiteiten in het klooster worden bij voorkeur gewezen op de digitale editie.  

 

Een ander doeltreffend middel om mensen met de activiteiten van het centrum bekend te maken is 

de website: www.erfgoedkloosterleven.nl. Het gemiddeld aantal bezoeken van deze site ligt rond 

de 139 (v.j. 141) per dag met gemiddeld 5 pagina's. Eind 2023 is hiervan de vernieuwde versie de 

lucht ingegaan. Sinds juni 2016 is er ook de website www.kloostersintagatha.nl. Het gemiddeld 

aantal bezoeken van deze site ligt op 79 (v.j. 80) per dag met gemiddeld 3 pagina's. Ook hiervan 

staat inmiddels een vernieuwde versie online. 

 

1.5.4 Diverse activiteiten 

 

Onderstaand een overzicht van diverse activiteiten die plaats hebben gevonden: 

 

-  Op 31 januari ontvingen we scholieren van basisschool De Nienekes in Cuijk. 

- Op 12 maart namen klooster en Erfgoedcentrum met een informatiestand deel aan de jaar-

lijkse dag Maasheggenvlechten.  

- Op 10 april, 2e Paasdag, startte de zomeropenstelling van Erfgoedcentrum en Poortgebouw. 

In de kloosterkerk vond de eerste van maandelijkse koorvespers plaats, een initiatief van en-

kele bewoners en een koorgroep.  

- Op 21 april verrichtte wethouder Joost Hendriks van de gemeente Cuijk de officiële opening 

http://www.erfgoedkloosterleven.nl/
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van de tentoonstelling Verborgen boekenpracht. Tevens gaf hij het startsein voor de restau-

ratie van de kloostermuren.  

- Op 24 april bezochten studenten van de Radbouduniversiteit het Erfgoedcentrum onder lei-

ding van bestuurslid Johan Oosterman en voormalige collega Chris Dols.  

- Op 16 mei was er een uitje van de vaste staf naar museum, Sint Petrus Bandenkerk en Sint 

Odapark in Venray.  

- In het weekend van Hemelvaart (18-21 mei) voer het voetveer over de Maas en vond de 

fietstocht 'Plattelandsrondje Land van Cuijk' plaats, een evenement dat gepaard gaat met ex-

tra publiciteit en bezoekers.  

- Op vrijdag 2 juni was de eerste van de inlooprondleidingen, die op alle vrijdagmiddagen in de 

maanden juni t/m september worden gehouden.  

- Op 5 september plukten de tuinvrijwilligers 500 kg appels, waarvan appelsap werd geperst 

voor verkoop in het Poortgebouw.  

- Op 10 september nam Klooster Sint Agatha deel aan de Open Monumentendagen met rond-

leidingen en een lezing door Edgard Claes osc.  

- Op 19 september was de jaarlijkse feestelijke (lunch)bijeenkomst voor vrijwilligers en staf. 

- Op 16 oktober bezochten de archivarissen het Brabants Historisch Informatiecentrum (BHIC) 

voor informatie over de scanprocedure. Op 21 november werd voor dit doel een bezoek ge-

bracht aan het Regionaal Historisch Centrum Eindhoven (RHCE).  

- Op 10 november was er een kennismakingsgesprek met medewerkers van BHIC over moge-

lijkheden voor samenwerking.  

- Op 18 december was er een Kerstbijeenkomst met medewerkers, bestuursleden en bewo-

ners, waarbij we samen terugkeken op een goed jaar.  

 

  



Stichting Sint Aegten 
 

BEHOUD EN BEHEER CULTUURBEZIT ORDE DER KRUISHEREN  
 
 

 

Versie 1      april 2024  blz. 7 
 

2. Jaarrekening over 2023 

 

2.1 Inleiding 

 

Op de volgende pagina's treft u de jaarrekening 2023 aan van de Stichting Sint Aegten. In Sint Agatha 

werken eveneens de stichtingen Erfgoedcentrum Nederlands Kloosterleven en Steunfonds Erfgoed 

Nederlands Kloosterleven. De stichtingen werken samen: ze maken gebruik van dezelfde ruimtes, 

hetzelfde meubilair, dezelfde voorzieningen. Dit maakt afspraken nodig over 'wie doet wat?' en 'wie 

betaalt wat?' 

 

In grote lijnen zijn de afspraken als volgt: 

- Stichting Sint Aegten betaalt en regelt alles wat met het beheer van de gebouwen/huisvesting te 

maken heeft. De kosten die voor de andere stichtingen worden gemaakt, worden doorberekend. 

Verdeelsleutel daarbij vormt de oppervlakte die ieder in gebruik heeft. 

- Stichting Erfgoedcentrum Nederlands Kloosterleven betaalt en regelt alles wat met het 

functioneren van het Erfgoedcentrum te maken heeft (inrichting, computernetwerk, ontvangst 

van gasten, huishouding e.d.). De kosten die voor de andere stichtingen worden gemaakt, 

worden doorberekend, op basis van arbeidsuren (kantoorvoorzieningen) dan wel oppervlakte 

(inrichting). Deze stichting functioneert tevens als 'werkgever' en betaalt en regelt alles wat met 

personeelszaken te maken heeft. De kosten die voor de andere stichtingen worden gemaakt, 

worden doorberekend op basis van het aantal arbeidsuren. 

- Stichting Steunfonds functioneert als beheerder van de gelden voor de exploitatie van de 

Stichting Erfgoedcentrum Nederlands Kloosterleven. Aan Stichting Steunfonds worden alleen de 

arbeidskosten van de administrateur doorbelast. 

- Iedere stichting maakt daarnaast eigen kosten, die als zodanig worden betaald en verwerkt. 

 

De jaarrekening van de Stichting Sint Aegten is conform deze afspraken ingericht. In de jaarrekening 

vindt u derhalve: 

- de directe kosten van Stichting Sint Aegten 

- de gezamenlijke kosten voor het gebruik van de gebouwen met doorbelastingen 

- de aan Stichting Sint Aegten doorbelaste organisatiekosten en personeelskosten. 

 

Sinds 2011 worden de baten en lasten die te maken hebben met publieksactiviteiten in Sint Agatha 

(zoals de openstelling van het bezoekerscentrum, tentoonstellingen, lezingen e.d.) als zelfstandig 

geheel geadministreerd. De reguliere exploitatie van de stichtingen betreft het beheer en de 

ontsluiting van kloosterlijk erfgoed alsmede de openstelling van de studiezaal. Deze activiteiten 

worden gefinancierd door de orden, congregaties en samenwerkingsverbanden die hun erfgoed in Sint 

Agatha onderbrengen. Bijkomende publieksactiviteiten worden uitgevoerd in zoverre daar extra en 

externe financiering voor kan worden aangetrokken. Om deze reden worden deze activiteiten ook in 

de boekhouding van de stichtingen als zelfstandig onderdeel verwerkt. De baten en lasten die in enig 

jaar worden behaald op de publieksactiviteiten, worden zichtbaar gemaakt in de jaarrekening van 

Stichting Erfgoedcentrum. In de jaarrekening van Sint Aegten wordt het resultaat extracomptabel 

gememoreerd.  
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2.2 Resultaat 

 

De jaarrekening van Stichting Sint Aegten over 2023 sluit met een negatief saldo van € 9.717 voor de 

totale activiteiten van de stichting. Het negatieve resultaat wordt met name door de hoge 

energietarieven in 2023 veroorzaakt. In de begroting werd echter uitgegaan van nog hogere kosten, 

waardoor het resultaat minder negatief is dan aanvankelijk werd verwacht.  

Om zicht te krijgen op de resultaten van de twee soorten activiteiten van Stichting Sint Aegten, 

enerzijds het beheer van onroerend goed en anderzijds dat van roerende goederen, zijn in de tweede 

en derde kolom van de resultatenrekening zowel kosten als baten aan één van beide onderdelen 

toegekend. Dan wordt duidelijk dat Sint Aegten onroerend goed afsluit met een positief saldo van 

€ 17.723 en Sint Aegten cultuurbeheer met een negatief saldo van € 27.440.  
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2.3 Balans en Staat van baten en lasten over 2023 

  

Balans 

 

Activa 31 dec 2023 31 dec 2022

Gebouwen en terreinen 3.354.328 3.460.165

Renovatie kloostermuur onderhanden werk 307.508 1.442

Verbouwing sacristie onderhanden werk 149.784 0

Effectenportefeuille 1.467.638 1.331.621

Liquide middelen 636.524 846.846

Te ontvangen/vooruitbetaalde bedragen 14.290 91.540

Rekening Courant Erfgoedcentrum 93.134 46.264

Totaal van de activa 6.023.205 5.777.878

============ ============

Passiva

Algemene reserve begin boekjaar 1.260.006 1.245.594

Saldo boekjaar -9.717 14.412

Algemene reserve eind boekjaar 1.250.289 1.260.006

Egalisatiereserve koerswijziging effecten 84.350 -18.376

Stichtingskapitaal t.b.v. doelstelling 1.328.000 1.328.000

Totaal eigen vermogen 2.662.640 2.569.630

Lening o/g stg Erfgoed (ver)bouw west 662.513 721.403

Lening o/g JMJ verbouw oost/zuid 143.094 162.346

Lening o/g Erfgoedcentrum verbouw oost/zuid 347.833 376.022

Voorziening huur cultuurbeheer 473.585 504.035

Voorziening groot onderhoud 882.061 790.111

Voorziening klein onderhoud 103.349 96.849

Voorziening kantoorapparatuur 23.150 25.627

Voorziening werkzaamheden voorwerpen 48.238 48.238

Voorziening tuinonderhoud 27.714 17.684

Vooruitontvangen subsidie 516.565 387.979

Vooruitontvangen vaste lasten 11.434 16.776

Te betalen/vooruitontvangen bedragen 19.490 22.187

Crediteuren 101.540 38.991

Totaal vreemd vermogen 3.360.566 3.208.248

Reserve publieksactiviteiten Erfgoedcentrum p.m. p.m.

Totaal van de passiva 6.023.205 5.777.878

============ ============
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Staat van baten en lasten  

 

 
 

Omschrijving Resultaat Cultuurbeheer Begroot Resultaat

2023 Goed 2023 2023 2023 2022

LASTEN

Tuinen/terreinen

(Reservering) groot onderhoud bestrating 3.000 3.000 3.000 3.000

Onderhoud door vrijwilligers 744 744 3.000 1.710

Incidentele uitgaven tuinonderhoud 5.864 5.864 8.000 6.308

Reservering groot onderhoud tuin 9.918 9.918 2.000 6.147

19.526 19.526 16.000 17.165

Gebouwen

Afschrijvingen 105.837 105.837 105.837 105.837

Reserveringen groot onderhoud/vervanging 88.950 88.950 88.950 88.950

Reservering klein onderhoud 6.500 3.500 3.000 7.000 6.500

Jaarlijks onderhoud en gebruik 

* gebouwen 1.024 1.024 3.000 3.021

* installaties 23.438 23.438 24.000 30.359

* gas/water/licht 132.662 112.762 19.899 185.200 34.688

* Leegstandskosten t.l.v. verhuurder 2.000

* verzekeringen 15.121 15.121 11.500 11.473

* belastingen 10.479 10.479 10.000 8.853

* afvalverwijdering 864 864 800 745

Notariskosten 1.636

Rente leningen 6.710 6.710 7.800 8.720

Totaal gebouwen 391.584 367.821 23.763 446.087 300.782

Huur cultuurbeheer 41.100 41.100 41.100 41.100

Huisvesting cultuurbeheer

Arbeidskosten 

Inhuur personeel intern 126.356 36.643 89.713 124.000 120.314

Kostenvergoeding vrijwilligers 1.076 1.076 2.500 2.738

Schoonmaakopdrachten extern 1.320 1.320 800 1.113

Advieskosten gebouwen/gronden 1.580 1.580 3.000 1.755

Totaal arbeidskosten 130.332 38.223 92.109 130.300 125.920

Overige organisatiekosten 

Onderhoud collecties 0 0 500 0

Kroniek Sint Agatha 529 529 800 521

(Computer)apparatuur en programmatuur 5.000 1.000 4.000 5.000 5.000

Kantoorkosten 2.769 692 2.076 2.500 2.922

Inventariskosten 0 0 315

Bestuurskosten 213 106 106 300 265

Bankkosten 674 337 337 600 582

9.184 2.135 7.049 9.700 9.606

Publieksactiviteiten p.m. p.m. p.m. p.m. p.m.

Totaal lasten 591.726 427.705 164.021 643.187 494.572

Beheer onroerend
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Omschrijving Resultaat Beheer onroerend Cultuurbeheer Begroot 2023 Resultaat

2023 Goed 2023 2023 Totaal 2022

BATEN

Rente- en beleggingsopbrengsten 

Opbrengst effectenportefeuille 136.017 136.017 36.000 -224.392

Onttrekking/toevoeging egalisatiereserve -102.726 -102.726 263.292

Rente op voorzieningen 6.680 3.340 3.340 -1.802

39.971 3.340 36.631 36.000 37.099

Pachten en huren 

Pachtopbrengsten 25.411 25.411 23.500 23.011

Huren/doorberekeningen:

* Sint Aegten cultuurbeheer 41.100 41.100 41.100 41.100

* Stichting Erfgoed 95.800 95.800 95.800 95.800

* appartementen westvleugel en ateliers 20.818 20.818 17.900 19.979

* appartementen oost- en zuidvleugel 109.167 109.167 110.200 106.472

* poortgebouw 5.000 5.000 5.000 5.000

* kerk 0 0 500 596

* overige 7.538 7.538 14.600 10.992

* doorberekende energielasten huurders 107.074 107.074 157.600 35.602

* doorberekende servicekosten huurders 16.217 16.217 11.600 11.834

* doorberekende vaste lasten West Depot 5.343 5.343 16.724

* doorberekende waterschapsbelastingen 703 703 300 678

434.171 434.171 478.100 367.789

Bijdragen Europese provincie OSC 69.500 69.500 75.700 69.500

Overige baten

Inbreng voorziening huur cultuurbeheer 30.450 30.450 30.450 30.450

Inkomsten t.b.v. de tuin 7.918 7.918 1.500 4.147

Totaal baten 582.010 445.429 136.581 621.750 508.984

RESULTAAT -9.717 17.723 -27.440 -21.437 14.412

======== ======== ======== ======== ========


